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山东省港口集团有限公司
关于发布 2026-2027 年度工程服务框架入围

咨询机构使用规则的公告

各工程服务框架入围咨询机构：

为规范我集团 2026—2027 年度工程服务框架入围咨询机构

全过程管理，持续提质增效咨询服务水平，压实各方履约责任，

建立标准化、常态化考核评价、奖惩激励及动态进退管理体系，

结合本次工程服务框架协议公开招标采购实际情况，现就入围咨

询机构使用管理规则公告如下：

一、适用范围

本规则适用于我集团 2026-2027年度工程服务框架协议全部

入围咨询机构，覆盖采购控制价 100万元（不含）以下多项工程

咨询服务，具体包括：工程可行性研究、初步设计、施工图设计、

监理、社会稳定性分析及评估、节能评估、工程测量、工程勘察、

工程质量检测、环境影响评价、安全评价、电气防火和消防设施

检测、无损检测、职业病预评价、水土保持方案、海洋环境监测、

海域使用论证等相关工程咨询服务。

二、全过程分级管理

我集团对 2026-2027年度所有框架入围咨询机构实行分级动

态管理，结合单次项目履约情况开展常态化评价，依据评价结果

动态调整机构等级，落实奖惩及进出管理。
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（一）机构分级管理标准

框架入围咨询机构等级划分为 A、B、C、D 四级，所有首次

入库入围机构初始等级统一核定为 B级。各等级机构管理规则如

下：

1.A级机构

有条件轮序类：在一定轮序次数后，增加轮序机会。

二次比选类：在相关评审因素中给予适当加分。

二次竞价类：享有优先议价权。

2.B级机构

为基准管理等级。正常参与有条件轮序类和二次竞价方式工

程服务；参与二次比选类服务时，在相关评审因素中给予适当加

分。

3.C级机构

有条件轮序类：在一定轮序次数后，减少轮序机会。

二次比选类：在相关评审因素中不予加分。

二次竞价类：在一定轮序次数后，减少报价机会。

4.D级机构

纳入黑名单管理，2026-2027年度框架服务有效期内，暂停

全部工程服务承接资格。

（二）动态评价与等级调整规则

集团对入围机构每一次项目履约情况开展专项评价，结合一

票否决、负面扣分、正面加分情形，动态调整机构等级，具体评

价标准如下：
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1.一票否决情形

存在下列任一情形，经确认后，机构等级直接降至 D级：

（1）咨询成果经多轮修改无法通过行业主管部门审查，需另

行委托咨询机构的；

（2）因咨询机构原因，参与的港内外项目出现重大负面社会

舆情的；

（3）咨询机构被政府相关主管部门予以行政处罚，且影响正

常履约能力的；

（4）咨询机构相关资质资信、人员配备发生变化，导致不符

合采购入围条件的；

（5）其他严重违规违约情形。

2.负面评价情形

存在下列情形之一的，纳入负面记录，每累计 3次，经确认

后，机构等级降低一级，直至降至 D级：

（1）有条件轮序或参与二次竞争时，无故不响应采购人采购

项目需求的；

（2）咨询成果质量差，被行业主管部门通报批评的；

（3）因咨询机构原因，导致项目工期整体滞后的；

（4）项目履约消极被动，服务态度恶劣的；

（5）就同一事项无实据反复恶意投诉，经告知后仍持续投诉

的；

（6）其他违规违约情形。

3.正面评价情形
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